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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci)

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw 241206

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

e Konsultant ds. biznesplanéw.
e Specjalista ds. biznesplanow.

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2412 Financial and investment advisers.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy
Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy zrodet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe) oraz zrédet internetowych,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opiséw zawoddéw na Wortalu Publicznych
Stuzb Zatrudnienia,

e badan ankietowych prowadzonych w projekcie INFODORADCA+ w listopadzie 2018 r.,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. walidacji
i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy
Zespot Ekspercki:

e Robert Bedzirski — Robert Bedzinski — Doradztwo Gospodarcze, Gdynia.
e Adam Gajda — DORADCA Consultants Ltd. Sp. z 0.0., Gdynia.
e Anna Hasiuk — Agencja Rozwoju Pomorza SA, Gdansk.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e Wojciech Gostomski — DORADCA Consultants Ltd. Sp. z 0.0., Gdynia.

e Joanna Gralak-Merchel — DORADCA Consultants Ltd. Sp. z 0.0., Gdynia.
e Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

e Ireneusz Wozniak — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

Recenzenci:

e lzabela Pyszkowska — Stowarzyszenie Doradcéw Szkolnych i Zawodowych RP, Elblag.
e Piotr Wrébel — Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania, Gdansk.

Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partnerow spotecznych:

e Monika Mazur-Mitrowska — Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
Warszawa.

e Monika Szymanska — Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Warszawa.



INFORMACIA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw 241206

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktory wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPIS ZAWODU

2.1.Synteza zawodu

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw analizuje i ocenia przedsiewziecia biznesowe,
pod katem ich optacalnosci finansowej oraz zasadnosci realizacji.

2.2.Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw jest zawodem o charakterze ustugowym. Praca

specjalisty polega na dostarczeniu klientowi pisemnego opracowania, w postaci planu biznesowego®?

(biznes planu), posiadajgcego strukture i zawarto$¢ zgodng z wymaganiami zamawiajgcego. Osoba

wykonujaca ten zawéd jest odpowiedzialna za:

— zgromadzenie niezbednych informacji, ktére pozwolg na podjecie decyzji inwestycyjnej lub
innych decyzji biznesowych,

— prezentacje tresci planowanego projektu,

— opracowanie i przedstawienie gotowego materiatu, ktdry opisuje sposéb prowadzenia
dziatalnosci biznesowej i/lub przeprowadzenia danego przedsiewziecia inwestycyjnego oraz
oczekiwane efekty finansowe, wynikajgce z opisanych dziatan.

Odbiorcami biznes planu sg zardwno klienci reprezentujgcy przedsiebiorstwa lub instytucje, jak
réwniez instytucje finansujace’ te jednostki lub dane przedsiewziecie inwestycyjne, w szczegdlnosci
banki.

Zakres zadan specjalisty do spraw tworzenia biznes planéw czesto wykracza poza opracowanie tego
jednego rodzaju dokumentu (rzadko zdarza sie tak waska specjalizacja). W praktyce wielu ekspertéw
zajmujacych sie opracowywaniem biznes plandéw réwniez przygotowuje studia wykonalnosci
projektéw inwestycyjnych i wnioski o dofinansowanie ze $rodkéw pomocowych, a takze strategie
rozwoju firm i instytucji.

Sposoby wykonywania pracy

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw wykonuje swojg prace w bezposredniej relacji

z klientami reprezentujacymi biznes i instytucje, polegajacg m.in. na:

— zebraniu informacji na temat aktualnej sytuacji klienta, najczesciej w nastepujgcych obszarach:
rynek, produkt, marketing, sprzedaz, organizacja oraz finanse,

— opracowywaniu zebranych informacji zwigzanych z dziatalnoscia danego podmiotu i/lub
przedsiewzieciem inwestycyjnym,

— analizowaniu i interpretowaniu zebranych danych ilosciowych i jakosciowych w celu opracowania
planu biznesowego danej inwestycji, innego przedsiewziecia (np. konsolidacji, podziatu) lub
prowadzenia dziatalnosSci operacyjnej,

— okredleniu czynnikéw ryzyka® majacych wptyw na realizacje danego przedsiewziecia lub
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

—  przygotowaniu projekcji finansowej' dla przedsiewziecia lub prowadzonej dziatalnosci, w ktérej
zostang przedstawione: zapotrzebowanie na srodki finansowe oraz odpowiednie wskazniki — np.
mierniki rentownosci lub optacalnosci inwestycji, w tym okres zwrotu inwestycji'',
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— rekomendowaniu realizacji badanego przedsiewziecia badZ jego zaniechania (ewentualnie:
zaniechania prowadzonej dziatalnosci),

— przygotowaniu dla instytucji finansujgcych niezbednych  dokumentéw, zwigzanych
z przygotowywanym biznes planem.

Wiecej szczegotowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2 i 3.3.
Kompetencje zawodowe.

2.3.Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw pracuje w pomieszczeniach biurowych. Na warunki
pracy wptywa m.in. wielkos¢ pomieszczen i ich stan techniczny. Praca wykonywana jest w pozycji
siedzacej. Wymagane w tej pracy warunki oswietlenia oraz wentylacji sg typowe dla wykonywania
innych prac biurowych.

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw moze odbywaé podrdze stuzbowe w przypadku
koniecznosci przeprowadzenia wizji lokalnej czy spotkan (w gre wchodzi np. zaktad klienta, teren
inwestycyjny, urzedy).

Specjalista do spraw tworzenia biznes plandw to zawdd, ktéry moze by¢ wykonywany w formie
telepracy.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje m.in.:
— komputer przenosny lub stacjonarny z dostepem do internetu,

— oprogramowanie stuzgce do zbierania, analizy danych, prezentacji wynikow,

— telefon komérkowy,

— drukarke,

— projektor na potrzeby prowadzenia prezentacji,

— samochéd osobowy umozliwiajgcy odbywanie podrdzy stuzbowych.

Organizacja pracy

Specjalista do spraw tworzenia biznes plandw moze wykonywaé swoje zadania w tzw.
nienormowanym czasie pracy, jak réwniez w systemie jednozmianowym, w statych godzinach pracy.
W zaleznosci od miejsca pracy, osoba w tym zawodzie moze pracowacd indywidualnie lub zespotowo.
Wspodtpracuje wewnatrz organizacji m.in. ze specjalista ds. analizy rynku, specjalistg ds. pozyskiwania
funduszy, a takze zewnetrznie z przedstawicielami klienta, m.in. osobg odpowiedzialng za realizacje
danego przedsiewziecia oraz za obszar finansowo-ksiegowy.

Natezenie pracy specjalisty do spraw tworzenia biznes plandw wynika gtéwnie z liczby zleconych
opracowan (biznes plandw). Zalezy réwniez od podziatu zadan, dostepu do danych na temat danego
przedsiewziecia, wiasnej efektywnosci.

Praca specjalisty do spraw tworzenia biznes planéw moze by¢ wykonywana:

— W oparciu o umowe o prace,

— na podstawie umowy cywilnoprawnej,

— w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej — osoba w tym zawodzie wspétpracuje z firma
doradcza, instytucja finansowg, ktéra zleca opracowanie biznes plandw dla swoich klientéow
(forma samozatrudnienia); Swiadczy¢ moze réwniez ustugi dla pozyskanych przez siebie klientow.
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Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczeristwo pracy czfowieka

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw wykonujgc swojg prace narazony jest na:

— obcigzenie wzroku z uwagi na dtugotrwatg prace przy komputerze oraz sztucznym oswietleniu,

— obcigzenie uktadu kostno-szkieletowego wynikajgce z utrzymywania przez dtugi czas tej samej
postawy ciata z uwagi na prace przy komputerze,

— stres psychiczny, ktéry moze wynikac z odpowiedzialnosci za ocene danego przedsiewziecia.

Do czynnikdéw uciazliwych w pracy naleza np.:

— niedostateczne oswietlenie,

— nieergonomiczne miejsce pracy (np. zbyt mata powierzchnia pokoju, zbyt mate, za niskie biurko,
niedopasowane krzesto).

2.4.Wymagania psychofizyczne i zdrowotne
Wymagania psychofizyczne
Dla pracownika wykonujgcego zawdd specjalista do spraw tworzenia biznes planéw wazne s3:

w kategorii wymagan fizycznych
— o0gélna wydolnos¢ fizyczna,
— sprawnos$é narzadu stuchu,
— sprawnos¢ narzadu mowy,
— sprawnos¢ narzadu wzroku;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych
— ostros¢ stuchu,

— ostros¢ wzroku,

— koordynacja wzrokowo-ruchowa,

— spostrzegawczosé;

w kategorii sprawnosci i zdolnoSci

— zdolnos¢ logicznego myslenia,

— zdolnos¢ analizowania i systematyzowania ztozonych problemdw,
— otwarto$¢ na nowe zagadnienia, doswiadczenia,

— tatwos¢ wypowiadania sie w mowie i/lub w pismie,

— uzdolnienia rachunkowe,

— zdolnos¢ formutowania konstruktywnych wnioskow,

— dobra organizacja pracy wtasnej,

— zdolnos¢ wspoétdziatania;

w kategorii cech osobowosciowych

— gotowos¢ do pracy w szybkim tempie,
— gotowosé do prezentowania wynikéw swojej pracy,
—  rzetelnos¢,

— odpowiedzialnos¢,

— elastycznos¢ i otwartosé na zmiany,

— uczciwosé,

—  kreatywnos¢,

— wychodzenie z wtasng inicjatywa,

— odpornosc¢ na stres,

— komunikatywnos¢,

— wysoka samodyscyplina.
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Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.4. Kompetencje spoteczne; 3.5. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

Praca specjalisty do spraw tworzenia biznes plandw wymaga wysokiej sprawnosci intelektualnej,
dobrego wzroku, stuchu, mowy. Do istotnych przeciwwskazan do wykonywania zawodu nalezg zatem
wady wzroku nieskorygowane szktami, znaczny niedostuch, niesprawnos¢ intelektualna, choroby
o podtozu psychicznym uniemozliwiajgce prace z ludzmi.

Praca pod wzgledem wydatku energetycznego nalezy do prac lekkich. Wystepuje w niej rdwniez
obcigzenie umystowe zwigzane np. z analizowaniem, rozwigzywaniem problemoéw i podejmowaniem
decyzji.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Do podjecia pracy w zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes planéw zalecane jest
wyksztatcenie wyzsze co najmniej | stopnia, uzyskane na kierunkach: ekonomia, finanse, marketing
i zarzadzanie.

Tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

W przypadku posiadania wyksztatcenia wyzszego specjalista do spraw tworzenia biznes plandéw
powinien legitymowac sie dyplomem ukonczenia studidéw ze wskazaniem uzyskanego tytutu
zawodowego.

Preferowane przez pracodawcéw jest posiadanie przez specjaliste do spraw tworzenia biznes planéw
certyfikatu znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym czytanie ze
zrozumieniem i swobodng komunikacje oraz potwierdzenia umiejetnosci obstugi narzedzi takich, jak:
arkusz kalkulacyjny, edytor tekstu, programy do tworzenia prezentaciji.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.2. Instytucje oferujqce ksztafcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji
Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Specjalista do spraw tworzenia biznes plandw moze rozwija¢ swoje kwalifikacje i umiejetnosci
poprzez dalsze ksztatcenie w formie:

— studidw podyplomowych,

— samodzielnego pozyskiwania wiedzy merytorycznej, branzowej,

—  kurséw i szkolen.

Specjalista do spraw tworzenia biznes plandw moze rozwijaé swoje kompetencje poprzez udziat
w ksztatceniu i/lub szkoleniu w zawodach pokrewnych.

W zaleznosci od miejsca pracy, $ciezka awansu moze wyglgdac np. nastepujaco:
— mtodszy specjalista do spraw tworzenia biznes plandéw,
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starszy specjalista do spraw tworzenia biznes plandw,
kierownik zespotu/dziatu.

Moiliwosci potwierdzania kompetencji

w

zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes plandéw potwierdzeniem posiadanych

i doskonalonych kompetencji mogg by¢:

dyplomy ukonczonych uczelni wyzszych, np. uniwersytetow, politechnik,

certyfikaty potwierdzajgce ukoniczenie kursow i szkolen dotyczacych np. tworzenia
zaawansowanych modeli finansowych z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego,

referencje wydane przez klientéw, na rzecz ktérych pracownik opracowat biznes plany.

Wiecej informacji mozna uzyskaé w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7.Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie specjalista do spraw tworzenie biznes planéw moze rozszerzad
swoje kompetencje zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. . L . - Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci
Doradca finansowy 241202
Analityk finansowy 241306
Specjalista do spraw konsultingu 242107
Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) 242109

3.

ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIE

3.1.Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes planéw wykonuje réznorodne zadania,
do ktdérych nalezg w szczegélnosci:

Z1
Z2

Z3
4
Z5
Z6

77

Z8

Ustalanie przeznaczenia, celu oraz przedmiotu tworzonego biznes planu.

Zbieranie niezbednych informacji na temat klienta i dokonywanie analizy ekonomicznej jego
obecnych wynikéw finansowych.

Przeprowadzanie analizy otoczenia konkurencyjnego oraz prawnego klienta majacego wptyw
na planowane przedsiewziecie lub dziatalno$¢ podmiotu.

Opracowywanie biznes planu dla przedsiewziecia / podmiotu na podstawie przeprowadzonej
analizy otoczenia oraz sytuacji klienta.

Okreslanie planu strategicznego™ dla podmiotu lub przedsiewziecia.

Przygotowywanie wymaganej dokumentacji na potrzeby klienta i instytucji finansujgcych.
Dostarczanie klientowi informacji niezbednych do podjecia decyzji dotyczacych dziatalnosci lub
realizacji planowanych przedsiewziec.

Utrzymywanie statych kontaktow oraz dostarczanie wymaganej dokumentacji do rdzinego
rodzaju instytucji finansujgcych.

3.2. Kompetencja zawodowa Kzl: Przygotowywanie i zbieranie informacji do stworzenia

biznes planu

Kompetencja zawodowa Kzl1: Przygotowywanie i zbieranie informacji do stworzenia biznes planu
obejmuje zestaw zadan zawodowych 71, 72, Z3, do realizacji ktorych wymagane sg odpowiednie
zbiory wiedzy i umiejetnosci.


https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/

INFORMACIA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw 241206

21 Ustalanie przeznaczenia, celu oraz przedmiotu tworzonego biznes planu

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Metody wyznaczania celu i przedmiotu

dla tworzonego biznes planu;

Sposoby ustalania przeznaczenia i grupy
doceloweij’ odbiorcéw tworzonego biznes planu;
Kryteria oceny oraz zakres biznes planu
przygotowanego dla docelowej grupy odbiorcow.

e Wyznaczaé mierzalne cele biznesowe
oraz okreslaé precyzyjnie przedmiot majgcego
powstaé biznes planu;

e  Okreslac grupe docelowg odbiorcéw biznes
planu oraz ich potrzeby w zakresie prezentacji
wynikéw;

e Dostosowywac zakres biznes planu do wymagan
i kryteriow oceny docelowej grupy odbiorcéw.

Z2 Zbieranie niezbednych informacji na temat klienta i dokonywanie analizy ekonomicznej jego

obecnych wynikow finansowych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zakres niezbednych informacji dotyczacych
aktualnej sytuacji klienta;

Sposoby zbierania informacji na temat sytuacji
klienta;

Sprawozdania finansowe'® przedsiebiorstw
prowadzacych petng ksiegowos¢ (rachunek
zyskéw i strat’®, bilans®, cash flow”) oraz sposéb
ich czytania i interpretowania;

Istniejace wskazniki finansowe, ktdre oceniajg
sytuacje ekonomiczna klienta;

Metody oceny oraz zasady przygotowania analizy
sytuacji ekonomicznej klienta.

e Okreslac¢ zakres niezbednych informacji
pozwalajacych na ocene aktualnej sytuacji
klienta;

e  Zbiera¢ niezbedne informacje na temat klienta
stuzgce do oceny jego aktualnej sytuacji;

e (Czytaliinterpretowac podstawowe
sprawozdania finansowe przedsiebiorstw
prowadzacych petng ksiegowos¢;

e  Oblicza¢ wskazniki finansowe oraz interpretowac
wartosci wskaznikéw finansowych oceniajacych
sytuacje ekonomiczng klienta;

e Oceniac oraz przygotowywac analize sytuacji
ekonomicznej klienta.

Z3

Przeprowadzanie analizy otoczenia konkurencyjnego oraz prawnego klienta majgcego wptyw
na planowane przedsiewziecie lub dziatalnos¢ podmiotu

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Produkty i ustugi klienta oraz specyfike rynku
docelowego;

Zakres analizy rynku, ktéra ma zostac
zrealizowana w ramach badan otoczenia
konkurencyjnego oraz prawnego;

Specyfike badan pierwotnych® i wtérnych’;
Narzedzia i sposoby prowadzenia badan
pierwotnych oraz wtérnych;

Zrédta pozyskiwania danych, w szczegélnosci
na temat: konkurencji, klientéw, poziomu
produkgji i sprzedazy, stosowanych cen,
sposobow dystrybuciji i logistyki, promocji,
technologii, stosowanych norm prawnych, itp.;
Zrédta informacji i sposéb wyszukiwania danych
na temat otoczenia konkurencyjnego;

Zakres raportu w obszarze przeprowadzanych
analiz otoczenia konkurencyjnego

oraz prawnego;

Metody oceny wptywu otoczenia

e Ocenia¢, do jakiej grupy klientow trafiajg
produkty oraz ustugi klienta;

o Wykorzystywaé whasciwe zrédta informacji
w celu przygotowania analizy otoczenia
konkurencyjnego oraz prawnego;

e Dostosowywac narzedzia i sposoby prowadzenia
badan pierwotnych i wtornych do tematu
badawczego;

e  Przeprowadzac¢ badania pierwotne i wtdrne;

e Interpretowad dane dotyczace wynikdw badan
pierwotnych i wtérnych otoczenia
konkurencyjnego;

e  Przygotowywac raporty na temat
przeprowadzonych analiz otoczenia
konkurencyjnego oraz prawnego;

e Oceniac¢ wiarygodnos$¢ zrédta informacji;

e Ocenia¢ wptyw otoczenia konkurencyjnego
oraz prawnego na planowane przedsiewziecia
lub dziatalnos¢.
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konkurencyjnego oraz prawnego na dziatalnos¢
podmiotu oraz planowane przedsiewziecia;

e Uwarunkowania prawne zwigzane ze specyfika
funkcjonowania klienta i planowanych
przedsiewzied.

3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: Przygotowywanie biznes planu zgodnie z potrzebami
klienta i instytucji finansujgcych

Kompetencja zawodowa Kz2: Przygotowywanie biznes planu zgodnie z potrzebami klienta
i instytucji finansujacych obejmuje zestaw zadan zawodowych 74, Z5, 76, 27, Z8, do realizacji ktérych
wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z4 Opracowywanie biznes planu dla przedsiewziecia / podmiotu na podstawie przeprowadzonej
analizy otoczenia oraz sytuacji klienta

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI - potrafi:

e Wymagania dotyczgce zakresu biznes planu; e Okredla¢ zakres biznes planu;

e Sposoby okreslenia niezbednych naktadéw o  Kalkulowa¢ niezbedne naktady inwestycyjne;
inwestycyjnych; e  Przeprowadzac analize finansowg dziatalnosci

e  Zakres analizy finansowej dziatalnosci / oraz przedsiewziecia;
przedsiewzigcia; e  Przygotowywac projekcje finansowgq dziatalnosci

e Metody przygotowania projekcji finansowej / przedsiewziecia;
dziatalnosci / przedsiewziecia; e Prognozowac przychody i koszty dziatalnosci

e Techniki prognozowania przychoddéw i kosztow; oraz planowanego przedsiewziecia;

e Wskazniki finansowe obrazujgce rentownos, o Wylicza¢ wskazniki finansowe obrazujace
w tym rentownos¢ przedsiewziecia rentownos$¢ podmiotu oraz przedsiewziecia
inwestycyinego”; inwestycyjnego;

e  Sposoby wyznaczania progu rentownosci e Wyznaczac prog rentownosci (BEP), wysokosé
Mls, wysokosci zadtuzenia (wartos¢, zrodto zadtuzenia oraz zrédta finansowania dla
zadtuzenia, itp.), Zrodet finansowania prowadzonej dziatalnosci i/lub przedsiewziecia;
dziatalnosci i przedsiewziecia przy okreslonej e  Przygotowywac sprawozdania finansowe
wartosci pienigdza w czasie'’; (bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek

e  Metody konstruowania przeptywow przeptywow pienieznych) pro forma
pienieznych, rachunku zyskdw i strat oraz dla podmiotu;
bilansu; e  Ocenia¢ efektywnos¢ przedsiewziecia

e Metody oceny efektywnosci inwestycji, w tym — np. inwestycyjnego;
okres zwrotu, NPV*° i [RR?; e  Wskazywac optymalne zrédto i rodzaj

e  Zrédta i rodzaje finansowania inwestycji finansowania dostosowane do specyfiki
w zaleznosci od prowadzonej przez klienta prowadzonej dziatalnosci przez klienta, w tym
dziatalnosci oraz regulacje dotyczgce mozliwosci mozliwosc¢ skorzystania z pomocy publicznej.
skorzystania przez klienta z pomocy publicznej.

Z5 Okreslanie planu strategicznego dla podmiotu lub przedsiewziecia

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zakres i wymagang zawarto$¢ planu e  Przygotowywac plan strategiczny dla podmiotu
strategicznego dla podmiotu i/lub przedsiewziecia, w tym np.
lub przedsiewziecia; inwestycyjnego;

e Techniki tworzenia planéw i harmonogramow e Tworzy¢ plany i harmonogramy dziatalnosci
dziatan; lub przedsiewziecia;

e Metody tworzenia planu i budzetu e  Tworzy¢ plany i budzety marketingowe nowego
marketingowego nowego przedsiewziecia; przedsiewziecia;

10



INFORMACIA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw 241206

Zasady opracowywania planu w obszarze
organizacji dziatalnosci podmiotu

i/lub przedsiewziecia;

Zasady zbierania materiatow i prezentowania
planu technicznego przedsiewzigcia.

Przygotowywac plan organizacji dziatalnosci
podmiotu i/lub przedsiewziecia;
Kompletowa¢ materiaty i prezentowac plan
techniczny przedsiewzigcia.

26 Przygotowywanie wymaganej dokumentacji na potrzeby klienta i instytucji finansujacych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zakres dodatkowych materiatéw (zatacznikow)
zwigzanych z przygotowaniem biznes planu dla
klienta i instytucji finansujacych;

Zasady kompletowania dodatkowych
materiatéw (zatacznikéw) niezbednych do
przygotowania petnej dokumentacji planu
biznesowego;

Sposdb prezentowania i dostarczania
niezbednych materiatéw klientowi i instytucjom
finansujgcym.

Przygotowywac dodatkowe materiaty
(zataczniki) zwigzane z biznes planem dla klienta
i instytucji finansujacych;

Kompletowac¢ dodatkowe materiaty (zatgczniki)
niezbedne do przygotowania petne;j
dokumentacji planu biznesowego;

Dostarczac i prezentowa¢ materiaty klientowi

i instytucjom finansujgcym.

7

Dostarczanie klientowi informacji niezbednych do podjecia decyzji dotyczacych dziatalnosci

lub realizacji planowanych przedsiewziec¢

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zakres niezbednych informacji do podjecia
decyzji dotyczacych dziatalnosci lub realizacji
planowanych przedsiewzie¢;

Miary sukcesu’ i kryteria oceny dziatalnosci
gospodarczej i/lub danego przedsiewziecia,
np. inwestycyjnego;

Istniejace czynniki ryzyka zwigzane

z prowadzong dziatalnoscig lub danym
przedsiewzieciem;

Zasady przedstawiania argumentow

i rekomendacji dotyczacych podjecia decyzji
przez zlecajacego.

Kalkulowac, selekcjonowac i przedstawiaé
niezbedne informacje do podjecia decyzji
biznesowych;

Przedstawia¢ oraz ocenia¢ miary sukcesu

i kryteria oceny dziatalnosci i/lub
przedsiewziecia dla klienta;

Ocenia¢ wptyw czynnikéw ryzyka na
prowadzenie dziatalnosci i/lub realizacje
planowanego przedsiewziecia;
Rekomendowad podjecie okreslonych decyzji
biznesowych.

Z8

Utrzymywanie statych kontaktow oraz dostarczanie wymaganej dokumentacji do réznego

rodzaju instytucji finansujgcych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Sposdb funkcjonowania instytucji finansujgcych
dziatalnos¢ gospodarczg i/lub przedsiewziecia,
w tym inwestycyjne;

Wymagania zwigzane z dostarczang
dokumentacja w postaci biznes planéw w dane;j
instytucji finansujacej;

Kryteria wyboru danego przedsiewziecia (rodzaju
dziatalnosci) do jego finansowania w zaleznosci
od rodzaju instytucji finansujacej;

Zasady wspotpracy z instytucjami finansujgcymi;

Dostosowywac sie do sposobu funkcjonowania

i wymagan instytucji finansujgcych dziatalnos¢
gospodarczg i/lub przedsiewziecia biznesowe

w zakresie dostarczanej dokumentacji;

Oceniac czy dana dziatalnos$¢ lub przedsiewziecie
opisane w biznes planie miesci sie w granicach
kryteriow wyboru do jego finansowania przez
instytucje finansujace;

Kontaktowac sie i wspotpracowac

z przedstawicielami instytucji finansujgcych

11
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e  Sposoby kontaktowania sie z przedstawicielami zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami.
instytucji finansujgcych.

3.4. Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw biznes planéw powinien posiada¢ kompetencje
spoteczne niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan zawodowych.

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

e  Przestrzegania ogdlnie przyjetych zachowan etycznych, zasad uczciwosci, rzetelnosci oraz
poufnosci.

e Przyjmowania odpowiedzialnosci za wtfasng prace zawodowg oraz podporzagdkowanie sie
zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania.

e  Dokonywania samooceny i weryfikowania dziatan w zakresie realizowania zadan zawodowych.

e  Wykonywania pracy samodzielnie, jak i funkcjonowania w zespole pracowniczym.

e  Wykazywania inicjatywy, otwartosci i zorientowania na klienta.

e  Wspodtpracowania z zespotem wewnetrznym i zewnetrznym, budowania atmosfery wspotpracy
i dgzenia do celu, uczestniczenia w wypracowaniu konstruktywnych i efektywnych rozwigzan.

e  Dbania i utrzymywania trwatych relacji z klientami.

e  Proaktywnego komunikowania sie z partnerami i klientami.

e Rozwijania kompetencji osobistych i zawodowych, w tym ustawicznego aktualizowania wiedzy
i podwyzszania umiejetnosci.

3.5. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolnos$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujagcego waznos¢ kompetencji kluczowych dla zawodu
specjalista do spraw tworzenia biznes planéw.

Umiejetnosé obstugi komputera i wykorzystania internetu
Umiejetnosci matematyczne
Umiejetno$é czytania ze zrozumieniem i pisania

Sprawnos$¢ motoryczna

Wywieranie wptywu/przywédztwo
Komunikacja ustna
Wspétpraca w zespole

Planowanie i organizowanie pracy  [I—

Rozwigzywanie probleméw

o
[
N
w
IN
]

Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu specjalista do spraw tworzenia biznes planow
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Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym Badaniu
Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.6. Powiazanie kompetencji zawodowych z opisami pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes planéw
nawigzujg do opiséw poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opiséw kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

— Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

— Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw moze znalez¢ zatrudnienie w:

—  firmach doradczych, swiadczacych ustugi w zakresie doradztwa strategicznego, pozyskiwania
finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych, analiz ekonomicznych, oceny optacalnosci inwestycji,

— duzych przedsiebiorstwach prywatnych oraz publicznych w dziatach odpowiedzialnych
za rozwdj strategiczny i finanse,

— instytucjach finansowych (np. bankach, funduszach pozyczkowych).

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajac z polecanych zrodet
danych.

Polecane zrodta danych [dostep: 31.10.2018]:

Ranking (monitoring) zawodéw deficytowych i nadwyzkowych:
http://mz.praca.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl
Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:

13


https://www.kwalifikacje.gov.pl
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
http://oferty.praca.gov.pl/
http://mz.praca.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe
https://barometrzawodow.pl/
http://obserwatorium.mazowsze.pl/
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/
http://lorp.wup.lublin.pl/
http://obserwatorium.wup.lodz.pl/
http://www.porp.pl/
http://www.obserwatorium.opole.pl/
http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/
https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-pracya/
http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl/
http://zielonalinia.gov.pl/

INFORMACIA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw 241206

WwWw.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en
Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage

4.2. Instytucje oferujgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztatcenie

Obecnie (2018 r.) w ramach formalnego systemu szkolnictwa w Polsce nie naucza sie bezposrednio
w zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes planéw. Instytucje oferujgce ksztatcenie pomocne
w podjeciu pracy specjalisty do spraw tworzenia biznes planéw to uniwersytety, politechniki oraz
inne szkoty wyzsze, umozliwiajgce studia np. na kierunkach: ekonomia, finanse i inwestycje,
marketing, zarzadzanie.

Szkolenie

Obecnie (2018 r.) rozwijanie kompetencji wymaganych w zawodzie specjalista do spraw tworzenia
biznes planéw mozliwe jest poprzez uczestnictwo w kursach i szkoleniach, organizowanych przez
instytucje edukacyjne, szkoleniowe, firmy doradcze w zakresie umiejetnosci postugiwania sie
narzedziami takimi, jak: arkusz kalkulacyjny, edytor tekstu, programy do tworzenia prezentacji.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujacych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskac, korzystajac z polecanych Zzrédet danych.

Polecane zrodta danych [dostep: 31.10.2018]:

Szkolnictwo wyzsze:

www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-zawodowe
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod

https://zrp.pl

Szkolenia zawodowe:

Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal /#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3. Zarobki oséb wykonujacych dany zawéd/dang grupe zawodéw

Obecnie (2018 r.) wynagrodzenie oséb pracujgcych w zawodzie specjalista do spraw tworzenia
biznes planéw ksztattuje sie na srednim poziomie okoto 5000 zt brutto miesiecznie (5000 zt netto
w przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczg). Rozpietos¢ wynagrodzen w tym
zawodzie ksztattuje sie na ogdét w granicach od okoto 4200 zt brutto do okoto 8500 zt brutto.

Nalezy zaznaczy¢, iz zarobki os6b w zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes plandw sg
uzaleznione od posiadanej wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia, rzetelnosci i jakosci wykonanych
opracowan, a takze od wielkosci firmy pracodawcy czy tez od operatywnosci, liczby pozyskanych
zlecen (w przypadku prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej).
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WAZNE:
Zarobki os6b wykonujacych dany zawdd/grupe zawodéw sg orientacyjne i moga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdzad, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajgc z polecanych zrédet
danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujace o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie specjalista do spraw tworzenia biznes planéw mozliwe jest zatrudnienie oséb z
niepetnosprawnosciami.

Warunkiem niezbednym jest identyfikacja indywidualnych barier i dostosowanie technicznych

i organizacyjnych warunkéw Srodowiska oraz stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia oséb:

— z dysfunkcjg narzadu wzroku (04-0), w przypadku mozliwosci skorygowania jej odpowiednimi
szktami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi,

— z dysfunkcjg narzadu stuchu (03-L) — pod warunkiem, ze niepetnosprawnos¢ ta jest mozliwa do
skorygowania za pomocg implantéw lub aparatéw stuchowych,

— z dysfunkcjg koriczyn dolnych (05-R), ktéra nie wyklucza stania i chodzenia, w tym samodzielnego
przemieszczania sie. W przypadku niespetnienia tego warunku nalezy dostosowac¢ obowigzki
poprzez wytgczenie wykonywania zadan w terenie i/lub wykonywanie pracy w formie zdalnej
(telepraca),

— z epilepsja (06-E) — osoby takie mogg wykonywac zawdd na wybranych stanowiskach pracy, pod
warunkiem, ze napady padaczkowe wystepujg sporadycznie i sg sygnalizowane przez aure,
wystepuja gtdwnie wieczorem lub w nocy, nie powoduja zbytniego zmeczenia i stosunkowo
szybko nastepuje regeneracja sit po ich wystgpieniu, a przebieg choroby nie prowadzi do
charakteropatii padaczkowej. Mogg by¢ one zatrudnione warunkowo, po racjonalnym
ograniczeniu zakresu zadan do sytuacji, w ktérych mozliwy jest staty nadzér i ewentualna szybka
pomoc, a stanowisko pracy nie stwarza potencjalnych zagrozen w przypadku emisji choroby, co
polega na wytgczeniu z obowigzkéw wykonywania zadan w terenie. Rozwigzaniem moze byé
takze wykonywanie pracy w formie zdalnej (telepraca),

— z innymi rodzajami niepetnosprawnosci wynikajgcymi z choréb uktadu krazenia, oddechowego,
pokarmowego, moczowo-ptciowego i in. — pod warunkiem, ze praca nie wymaga znacznego
wysitku fizycznego oraz/lub jest zorganizowana jest w taki sposob, aby pracownik miat mozliwos¢
regularnego przyjmowania lekéw i dokonywania niezbednych zabiegéw pielegnacyjno-
-medycznych (np. zastrzykéw insulinowych).

WAZNE:

Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytgcznie
po indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.
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5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCII, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawoddéw (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczacym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz fatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilno$¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposéb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

e Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODLA DODATKOWYCH INFORMACJI O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:
Stan prawny na dzieri: 31.10.2018 .

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z pézn. zm.).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 12651149, z pdin.zm.).

e Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 2018 poz. 395, z pdzn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. z 2018 r. poz.
227).

Literatura branzowa:

e Crundwell F.K.: Finance for Engineers: Evaluation and Funding of Capital Projects. Springer, Berlin
2008.

e Evans V., Tracy B.: Niesamowity biznesplan. Zdobadz fundusze na rozwdj firmy lub startup.
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2015.

e Gmytrasiewicz M., Karmanska A., Olchowicz L.: Rachunkowo$¢ finansowa. Difin, Warszawa 1996.

e Harvard Business Press: Biznesplan. Wydawnictwo Helion/OnePress, Gliwice 2008.

e Hawawini G., Viallet C.: Finanse menedzerskie. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2007.

e Opolski K., Kwasniewski K.: Biznesplan — jak go budowa¢ i analizowac. Wydawnictwo CeDeWu,
Warszawa 2017.

e Romanowska M.: Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2016.

16


https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation
https://ec.europa.eu/esco/portal/skill
https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

INFORMACIA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw tworzenia biznes planéw 241206

Rutkowski A.: Zarzgdzanie finansami. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.
Skrzypek J.: Biznesplan. Model najlepszych praktyk. Poltext, Warszawa 2012.

Sutton G.: Jak napisaé biznesplan gwarantujacy sukces. Wydawnictwo Instytutu Praktycznej
Edukacji, Miedzylesie 2014.
Zwirbla A.: Teoretyczne i praktyczne aspekty dynamicznej analizy progu rentownosci. Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, tom 61, Warszawa 2011.

Zasoby internetowe [dostep: 31.10.2018]:

Baza danych standardéw kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programéw
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

Blog o biznesplanach: http://www.biznesplaner.pl

Portal Analiza finansowa: https://analizafinansowa.pl

Portal Analizy, Raporty, Prognozy, Trendy: http://strategieibiznes.pl/dzial/artykuly/finanse
Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

Serwis Kariera w finansach: https://www.karierawfinansach.pl

Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

Wyszukiwarka opiséw zawoddéw: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow

7. SLOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia

Definicja pojecia

Awans zawodowy

Wyrdznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy
oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajgcy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajaca za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyzji.

Czynnosci
zawodowe

S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.

Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktore
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukorczeniu studiéw
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami o$wiatowymi).

Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalne;j.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdéw kwalifikacji umozliwiajgca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 poziomoéw kwalifikacji
opisywanych za pomoca efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
uktad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.
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Kody
niepetnosprawnosci

S3 symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujacy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skutecznosc¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-piciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-1 inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby ukfadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje
spoteczne

Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz
autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w Zzyciu zawodowym i spofecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje
kluczowe

S3 to kompetencje (potfaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji
spotecznej i zatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktore zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych - Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja
zawodowa

Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,
w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja

Oznacza zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujacy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce pozioméw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomocg ogdlnych charakterystyk
efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajacy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,$wiadectwa”,
Hcertyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadaja odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci
sensomotoryczne

S3 to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzadéw zmystéw (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnos¢ rgk, precyzja ruchéw rgk, sprawnosé¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.

Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektérych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy w innych nie ma takich systeméw. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotach
i placowkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.
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Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolno$¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Uprawnienia

Oznaczajg posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujgce koniecznos$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektdw uczenia sie poprzez réinego rodzaju aktywnos$¢ poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacjg pozaformalna, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektéw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;j.

Wyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajagcego poziomowi ukoriczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoniczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukonczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, koriczacy sie okreSlonym wytworem, ustugg lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rdzni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadaja sie
czynnosci zawodowe.

Zawod

Jest to zbidor zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrédto utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(ZSK)

Wyodrebniona czes¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktorej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady witaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.
Informacje o ZSK sg dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujgcy kwalifikacje
wiaczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK s3 dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia Definicja Zrédto
1 Badania pierwotne Polegajg na zbieraniu danych, pozyskiwanych https://www.conquest.pl/6267
bezposrednio na potrzeby konkretnego badania, /badanie-rynku-wszystko-co-
ktére sie wykonuje. Ich duzg zaleta jest aktualnosé chcialbys-wiedziec-ale-bales-
oraz trafnos¢ (dotycza one konkretnego, sie-zapytac
omawianego rynku). [dostep: 31.10.2018]
2 Badanie wtérne Wykorzystujg dane zebrane w przesztosci https://www.conquest.pl/6267

w réznego rodzaju opracowaniach, felietonach,
esejach, wypowiedziach na forach branzowych,
raportach finansowych i statystycznych a takze
bazach danych. Sg one przewaznie mniej kosztowne
ze wzgledu na fakt, iz baz danych nie trzeba tworzy¢
od poczatku oraz (w przypadku popularnych
rynkdw) sg znacznie prostsze w pozyskaniu niz dane
pierwotne.

/badanie-rynku-wszystko-co-
chcialbys-wiedziec-ale-bales-
sie-zapytac

[dostep: 31.10.2018]
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3 Bilans Czesc¢ sprawozdania finansowego, ktéra pokazuje Hawawini G., Viallet C.: Finanse
na dany moment (przewaznie na koniec roku lub menedzerskie. PWE, Warszawa
kwartatu) jaki jest majatek firmy oraz co jest 2007
przedsiebiorstwo winne innym podmiotom,
czyli jakie sg jego zobowigzania.
4 Cash flow Czesc¢ sprawozdania finansowego, zwana rowniez Definicja opracowana przez
rachunkiem przeptywow pienieznych, informuje zespot ekspercki na podstawie:
o kondycji finansowej przedsiebiorstwa, Gmytrasiewicz M., Karmarska
przedstawia wptywy i wyptywy srodkéw A., Olchowicz L.
pienieznych w danym okresie w przedsiebiorstwie. Rachunkowos¢ finansowa.
Difin, Warszawa 1996
5 Czynniki ryzyka Zdarzenia, ktére mogg miec¢ negatywny wptyw Definicja opracowana przez
na dziatalno$¢ podmiotu lub realizacje danego zespot ekspercki na podstawie:
przedsiewziecia, np. inwestycyjnego. Opolski K., Kwasniewski K.:
Biznesplan — jak go budowac
i analizowac. CeDeWu,
Warszawa 2017
6 Grupa docelowa Odbiorcy danego produktu, ustugi, ktérzy moga byé Definicja opracowana przez
nimi zainteresowani. zespot ekspercki na podstawie:
https://poradnikprzedsiebiorcy
.pl/-grupa-docelowa-najpierw-
celuj-potem-strzelaj [dostep:
31.10.2018]
7 Instytucja finansujgca | Organizacja, ktdra udziela finansowania (zwrotnego Definicja opracowana przez
np. pozyczki i/lub bezzwrotnego: dotacje) zespot ekspercki na podstawie:
na dziatalno$¢ gospodarczg, w tym realizacje Opolski K., Kwasniewski K.:
przedsiewziec¢ rozwojowych, inwestycyjnych. Biznesplan — jak go budowa¢
i analizowac. CeDeWu,
Warszawa 2017
8 IRR Wewnetrzna stopa zwrotu. Miernik, stuzgcy Definicja opracowana przez
(Internal Rate do oceny optacalnosci inwestycji, pozwalajacy zespot ekspercki na podstawie:
of Return) na okreslenie rzeczywistych korzysci Gmytrasiewicz M., Karmanska
z inwestycji. A., Olchowicz L.:
Rachunkowos¢ finansowa.
Difin, Warszawa 1996
9 Miary sukcesu Kluczowe czynniki, ktore warunkujg powodzenie Definicja opracowana przez
inwestycji przedsiewziecia inwestycyjnego. zespot ekspercki na podstawie:
https://kolczewska.pl/kluczow
e-czynniki-sukcesu/ [dostep:
31.10.2018]
10 | NPV Wartos¢ biezgca netto. Miernik opfacalnosci Definicja opracowana przez
(Net Present Value) inwestycji. Obecna wartos¢ danej inwestycji przy zespot ekspercki na podstawie:
uwzglednieniu zmiany wartosci pienigdza w czasie, Gmytrasiewicz M., Karmanska
generowana w catym cyklu zycia inwestycji A., Olchowicz L.
(procesie inwestycyjnym, funkcjonowania Rachunkowos¢ finansowa.
i likwidacji obiektu). Difin, Warszawa 1996
11 | Okres zwrotu Czas, po uptywie ktérego wptywy zrownowazg Definicja opracowana przez

inwestycji

wydatki zwigzane z dang inwestycja.

zespot ekspercki na podstawie:
Zwirbla A.: Teoretyczne

i praktyczne aspekty
dynamicznej analizy progu
rentownosci. Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci,
tom 61, Warszawa 2011
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Plan biznesowy

Kompleksowy dokument planistyczny, zawierajgcy

Definicja opracowana przez

12 (biznes plan) opis sposobu prowadzenia dziatalnosci zespot ekspercki na podstawie:
gospodarczej (przedsiebiorstwa), wskazujacy cele Skrzypek J.: Biznesplan. Model
oraz sposoby i Srodki stuzace do ich osiggniecia. najlepszych praktyk.

W szczegdlnosci biznes plan ocenia efekty Wydawnictwo Poltext,
finansowe dziatalnosci podmiotu oraz Warszawa 2012
prowadzonych przedsiewzieé, w tym

inwestycyjnych.

13 | Plan strategiczny Dokument, ktéry zawiera wizje, cele organizacji Definicja opracowana przez
w perspektywie dtugoletniej oraz zasoby wymagane | zespdt ekspercki na podstawie:
do ich osiggniecia, wraz z planem dziatan. Skrzypek J.: Biznesplan. Model

najlepszych praktyk. Poltext,
Warszawa 2012

14 | Projekcja finansowa Podsumowanie zbudowanego w arkuszu Definicja opracowana przez
kalkulacyjnym modelu finansowego dziatalnosci zespot ekspercki na podstawie:
podmiotu i /lub planowanego przedsiewziecia, Skrzypek J.: Biznesplan. Model
ktére pokazuje najwazniejsze zatozenia tego najlepszych praktyk. Poltext,
modelu oraz jego wyniki (przychody, koszty, zysk Warszawa 2012
na przestrzeni zatozonego okresu w przysztosci).

15 | Prég rentownosci Zwany punktem krytycznym: poziom sprzedazy, Zwirbla A.: Teoretyczne

(BEP) ktéry umozliwia pokrycie wszystkich kosztow. i praktyczne aspekty
dynamicznej analizy progu
rentownosci. Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci,
tom 61, 2011

16 | Rachunek zyskow Czes$¢ sprawozdania finansowego, ktéra Rutkowski A.: Zarzgdzanie
i strat w syntetyczny sposéb pokazuje wszystkie finansami. PWE, Warszawa

przychody, koszty oraz uznania i obcigzenia 2007.
poniesione w danym okresie sprawozdawczym,
zwigzane z uzyskaniem przychodu.

17 | Rentownosé¢ Jest to stosunek zysku operacyjnego Definicja opracowana przez
przedsiewziecia po opodatkowaniu do tgcznych naktadéw zespot ekspercki na podstawie:
inwestycyjnego inwestycyjnych. W skrdcie ROI (z ang. Return On Zwirbla A.: Teoretyczne

Investment). i praktyczne aspekty
dynamicznej analizy progu
rentownosci. Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci,
tom 61, Warszawa 2011

18 | Sprawozdanie Woyraza raportowanie okreslonych aspektéw Gmytrasiewicz M., Karmanska
finansowe dziatalnos$ci gospodarczej danego podmiotu, A., Olchowicz L.

przy zastosowaniu standardu formuty opisu Rachunkowos¢ finansowa.

i prezentacji danych czerpanych z ewidencji Difin, Warszawa 1996

ksiegowej i charakteryzujgcych sytuacje majatkowa,

finansowg i wynikowa tego podmiotu.

19 | Wartos¢ pienigdza Jest ona zmienna, wskutek wydarzen Definicja opracowana przez

W czasie

ekonomicznych moze by¢ w przysztosci nizsza lub
wyzsza niz w chwili obecnej. Wartos¢ pienigdza

w czasie uwzgledniana jest przez stope procentowg
lub dyskontowa.

zespot ekspercki na podstawie:
Skrzypek J.: Biznesplan. Model
najlepszych praktyk. Poltext,
Warszawa 2012
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ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientow instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla réznych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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